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Corporacién de Ayuda a la Familia

Victoria del Carmen Huenante Nanco. RUN 5.830.601-0

65.021.320-3
Corporacién

Escritura de constitucion de fecha de fecha 11 de octubre del 2000, notario don Juan Bianchi A.
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y teléfono 987746193

Angélica del Carmen Albomoz Loyola, RUN 10.106.902-8

Llegar a ser una excelente institucién que atiende a nifios/as y adolescentes vulnerados en sus
derechos (proteccion, buen trato, victima de abandono, maltrato infantil y abuso sexual) bajo los
enfoques de derechos, inclusién, multiculturalidad, genero, calidad y redes.

Reconocimiento y Proteccion de Derechos, proteccion de Derechos de nifios, nifias y adolescentes.

Nifios, nifias y adolescentes desde los 0 a 17 afios 11 meses y 29 dias, derivadas por Tribunales de
Familia como medida excepcional de proteccién debido a que han sido victimas de graves
vulneraciones de derechos, debiendo de ser separados/as de su contexto familiar.

165 funcionarios.

Permanentes:0

Ocasionales: 0

2024 2025
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2. Informacion general y de contexto

Estimadas autoridades, colaboradores, equipos de trabajo y comunidad en general:

El dia de hoy me dirijo respetuosamente a ustedes, en mi calidad de Representante Legal de la Corporacién de
Ayuda a la Familia, institucién colaboradora del Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y
Adolescencia, que actualmente administra 6 residencias ubicadas en las comunas de Curicé, Talca y Linares, en la
Region del Maule.

Nuestra misién, en concordancia con la del Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia,
es proteger y restituir los derechos humanos de nifios, nifias, adolescentes y jévenes gravemente amenazados
o vulnerados en sus derechos, situandolos en el centro de nuestro actuar. Promovemos su participacién activa y la
de sus familias, fortaleciendo su desarrollo integral, reparando y resignificando el dafio, y previniendo oportunamente
nuevas vulneraciones, mediante equipos técnicos especializados y una articulacién permanente con la red
intersectorial.

Como institucién, reafirmamos nuestro compromiso irrestricto con la promocion, proteccion y restitucion de
derechos, reconociendo a cada nifio, nifia y adolescente como sujeto de derechos y no como objeto de proteccién.
Creemos firmemente que, independientemente de su edad o etapa del desarrollo, tienen derecho a participar en sus
procesos interventivos, siendo escuchados y considerados en un marco de respeto, transparencia y dignidad.
Nuestro quehacer se sustenta en los principios consagrados en la Convencion sobre los Derechos del Nifio, ratificada
por Chile en agosto de 1990, especialmente en sus cuatro pilares fundamentales:

e La no discriminacion.

e Elinterés superior del nifio.

e Elderecho a la vida, la supervivencia y el desarrollo.

e Elrespeto por la opinién del nifio, nifia y adolescente.

En coherencia con estos principios, promovemos activamente el ejercicio de derechos esenciales tales como:
E!l derecho a la identidad y a vivir en familia.

El derecho a expresarse libremente y acceder a informacion pertinente.

La proteccion contra toda forma de abuso, negligencia y discriminacion.

El derecho a la educacién.

El derecho a una vida segura y saludable.

El derecho a recibir atencién especial en caso de discapacidad.

La presente Memoria Institucional da cuenta del trabajo desarrollado durante el periodo informado, los avances
alc_anzados, los desafios enfrentados y el compromiso permanente de nuestros equipos profesionales y técnicos,
quienes, con vocacion y responsabilidad, trabajan diariamente por la restitucion efectiva de derechos y la construcciéon
de trayectorias de vida mas dignas y esperanzadoras para los nifios, nifias y adolescentes bajo nuestro cuidado.
Agradecemos profundamente a cada funcionario y funcionaria, a las redes colaboradoras, a las autoridades y a la
comunidad, por su compromiso y confianza en esta labor.

Reitgramos nuestra conviccion de que la proteccién de la infancia y adolescencia es una responsabilidad
compartida, que nos convoca como sociedad a actuar con compromiso, ética y humanidad.

Con especial consideracion,

Victoria del Carmen Huenante Na
Presidenta del Directorio




De acuerdo a los estatutos el directorio dura dos afos en sus funciones y sus miembros podran reelegidos
indefinidamente. El Directorio es elegido en Asamblea General Ordinaria, mediante votacion secreta en la cual cada
socio sufraga por una persona. Se proclaman elegidos a los que en una misma y Unica votacion resulten con el mayor
numero de votos, hasta completar el nimero de directores que deban elegirse.

Por lo anterior durante marzo del 2025 se produjo la eleccién de nuevo directorio, el que quedd formado de la siguiente
manera y dura su ejercicio hasta marzo del 2027.

EDIRECTORIG i , T
Nombre y RUN Cargo
Victoria HuenanteNanco.5.830.601-0 Presidenta
Carlos Sepulveda Quiroga 14.534.895-1 Vicepresidente
Jorge Hernandez Inzulza.15.138.861-2 Secretario
Cintya Vasquez Verdugo.15.138.861-2 Tesorero
Mauricio Garcia Mufioz.17.823.157-k 1er director




ORGANIGRAMA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
CORP.DE AYUDA A LA FAMILIA

Directorio

Director Ejecutivo

Residencias

Administracién Central

Coordinadora Directores/as

Equipo Técnico Administratives / | Educadoras de Trato Personal de servicios
prs‘r::f‘c ::add Bl ek
Delito

e Compromiso: Serresponsables frente a la primera infancia, nifieces y adolescencia, tomando conciencia de la importancia
que tiene el trabajo de cada uno en el cumplimiento de la misién de la Corporacion de Ayuda a la Familia.

¢ Lealtad: Se aplica cuando los colaboradores, trabajadores (as) tienen un sentimiento y actitud de compromiso, fidelidad y
respeto hacia la Institucién.

¢ Respeto: Fundamental para lograr una armoniosa interaccién social, reconocer la dignidad de todas las personas,
aceptando y valorando sus cualidades e intereses.

* Tolerancia: que implica el respeto integro hacia el otro, hacia sus ideas, practicas o creencias, independientemente de
que choguen o sean diferentes de las nuestras.

e Calidad: Frente a la poblacion objetivo trabajar con excelencia respondiendo de manera efectiva, atendiendo sus
necesidades y protegiendo sus derechos.

e Diversidad: Valorar las diferencias de todas las personas, de género, cultural, de lugar de origen, etc.- Radica en la
posibilidad de generar un circulo virtuoso de desarrollo, donde la multiplicidad de visiones se conjuga sobre la base
del respeto.

e Buen trato: “no es solo, no maltratar a otra”, sino que se refiere demostrarle a |a otra persona mediante nuestros gestos
y actitudes, que lo reconocemos en su existencia Y que respetamos su dignidad como ser humano.

a. Actividades

La Corporacion de Ayuda a la Familia, surge en Talca el dia 04 de octubre del 2000, con el objetivo principal de trabajar
con nifios, nifias y adolescentes bajo el modelo de residencias familiares, que habian sido derivados por los Juzgados
de Menores de la region del Maule.



En el afo 2012 nos acreditamos como institucion colaboradora del Sename se adjudica tres residencias una
residencia para mayores en Talca enfocadas en el género femenino (RPM Victoria) Otra en Curico (RPM Santa Maria)
y una para lactantes y preescolares de ambos sexos en Curicé (RPP- Angel de la Guarda), atendiendo en total a 65
usuarios en total.

En el afio 2013 se adjudica un RPM residencia para mayores Liliana Donoso en Linares. En el 2017, se mantienen las
residencias anteriores y se agregan en Talca una residencia para lactantes y preescolares, denominado RLP PER

Malie, un REM PER denominado Taparu.

Desde el 01 de agosto del 2022, |a institucion ha quedao inscrita en el registro de Colaboradores Acreditado del Servicio de
proteccion Especializado a la nifiez y Adolescencia en razén de haber finalizado con éxito el proceso regulado en las leyes.

En octubre del 2023 la institucion se adjudica dos residencias una de ellas para lactantes y preescolares en la ciudad
de Linares, denominada RLP PER Caracola y un REM PER en Curicd, denominado REM PER Rayie ubicado en la

ciudad de Curic6.

b. Proyectos sujetos a rendicién a terceros (publicos o privados)

Residencia de Proteccién para Primea Infancia (lactantes y preescolares) con
Programa de proteccion Especializado adosado con intervencion Residencial.
NOMBRE DEL PROYECTO RLP-PER Malie (Talca), RLP PER Angel de la Guarda (Curicé) y RLP PER Caracola

(Linares)
Patrocinador/financista Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia
Publico Objetivo / Usuarios 0 a 5 afios 11 meses y 29 dias, ambos sexos

Objetivo general: Contribuir a garantizar la proteccion de los lactantes y nifios/as en
primera infancia, desarrollando acciones para la resignificacién de experiencias de
vulneracion y su reinsercién en un contexto familiar estable y protector, mediante una
intervencién residencial transitoria, desarrollada bajo estandares minimos de calidad.
Objetivos especificos

1.- Asegurar calidad de vida de lactantes y nifios/as en primera infancia, para la
satisfaccion de sus necesidades basicas y la estimulacion temprana de los/as lactantes.
2.- Realizar acciones, ya sea de manera directa o en coordinacién con la red local, para
la resignificacién de experiencias asociadas a las graves vulneraciones de derechos que
han afectado a nifios y nifias.

3.- Desarrollar intervenciones con la familia o adulto/s relacionado/s de los nifios y nifias,
ya sea de manera directa o en coordinacion con la red local, dirigidas al fortalecimiento
de las competencias parentales y posterior Re vinculacion o reinsercién familiar.

Objetivos del proyecto

:I‘é;":zr: d:‘:_, Nsuaries dirdctas En cuanto a las plazas convenidas las tres residencias suman un total de 55 plazas

1.- Asegurar calidad de vida de lactantes y nifios/as en primera infancia, para la
satisfaccion de sus necesidades basicas y la estimulacién temprana de los/as
lactantes

a). Mantencion Infraestructura bajo estiandares de calidad con respecto a
condiciones ambientales, de equipamiento, sanitarias y de seguridad

b). Insercién y acompariamiento de nifias en redes de salud, educacion y participacion
comunitaria

d). Coordinacién con redes de atenciones complementarias, red Mejor Nifiez, estatales
y privadas.

e). Cubrir todas las necesidades (alimentacién, vestuario, recreacion, materiales y ttiles
escolares, etc.)

f). Promocion de mantencién de vinculos con familia de origen, extensa o referente,
siempre y cuando no existan contraindicaciones

2.- Realizar acciones, ya sea de manera directa o en coordinacion con la red local,
para la resignificacion de experiencias asociadas a las graves vulneraciones de
derechos que han afectado a nifios y nifias.

a). Realizacion de diagnéstico necesidades de reparacién, estimulacién y desarrollo
esperado.

b). Derivacion y acompafiamiento a programas especializados red MN o a otros del Inter
sector

c). Sesiones terapéuticas semanales con la nifia, utilizando estrategias y metodologias
ajustada a su curso de vida y opinién manifiesta

Actividades realizadas



Resultados obtenidos

d). Atencion multidisciplinaria de profesionales para incentivar desarrollo integral de
lactantes y preescolares

e) fortalecimiento de insercién la insercién intersectorial y comunitarias de la nifia como
garantes de derecho (salud y educacién) monitoreo condiciones de salud, asistencia y
desempefio escolar.

f). Sesidn cierre terapéutico con nifia.

3.- Desarrollar intervenciones con la familia o adulto/s relacionado/s de los nifios
y nifas, ya sea de manera directa o en coordinacién con la red local, dirigidas al
fortalecimiento de las competencias parentales y posterior Re vinculacion o
reinsercién familiar.

a) Desarrollo de visitas supervisados NNA en residencia.

b) Evaluacién ecosistémica familia de origen.

c)Sesiones de intervencion psicolégicas y psicoeducativa focalizada en las dimensiones
que requieren ser fortalecidas detectadas en evaluacién diagndstica.

d) Realizacion de un trabajo en red para abordar las condicionantes sociales que
permitan favorecer el rol protector y de crianza de las familias.

e) Sesiones de intervencién diada adulto/nifio/a para fortalecer relacion afectiva entre
NNA y la familia de origen enfocada en el fortalecimiento de la capacidad de
mentalizacién y regulacién emocional, entre otras.

e) Desarrollo de vinculacién progresiva
f) Acompafiamiento del proceso de reunificacion familiar
I)Egreso

Durante el periodo 2025, los resultados alcanzados en las residencias de lactantes y
preescolares dan cuenta de un cumplimiento satisfactorio en la restitucion y garantia
de derechos fundamentales, considerando las particularidades propias de la primera
infancia.

Objetivo N° 1: Garantizar el acceso a prestaciones basicas y condiciones de vida
adecuadas.

1.1 Derecho a la Salud

El 100% de los lactantes y preescolares accedioé a controles de salud periodicos,
esquema de vacunacién al dia, controles nutricionales y atenciones médicas generales
y especializadas, seglin requerimiento.

Se realizé seguimiento permanente del desarrollo psicomotor, lenguaje y estado
nutricional, permitiendo la deteccion oportuna de rezagos y la activacion inmediata de
redes de apoyo (Chile Crece Contigo, atencion temprana, estimulacion, especialidades
médicas).

La intervencién en esta etapa resulta critica, ya que la primera infancia constituye un
periodo sensible para el desarrollo neurolégico y socioemocional.

1.2. Derecho a la Educacién y Estimulacion Temprana
El 100% de los nifios y nifias en edad preescolar fue incorporado al sistema educativo
formal (sala cuna y/o jardin infantil), asegurando asistencia regular y acompafiamiento
pedagogico.
En el caso de los lactantes, se implementaron rutinas estructuradas de estimulacion
temprana al interior de la residencia, enfocadas en:

e  Desarrollo psicomotor.

e  Estimulacion del lenguaje.

*  Regulacién emocional.

e Vinculo afectivo seguro.
Las residencias cuentan con planificacion diaria orientada al aprendizaje a través del
juego, favoreciendo el desarrollo integral acorde a cada etapa evolutiva.

Objetivo N° 2: Brindar intervencidn psicosocial Yy reparacion del daiio
2.1. Derecho al Buen Trato y Entorno Protector
En el 100% de los casos se logré detener la vulneracion que dio origen al ingreso,
garantizando un entorno residencial protector, estructurado y afectivamente
contenedor.
Dado que en esta etapa la construccion del apego es fundamental, el modelo de
intervencion prioriza:

e Referentes afectivos estables.

e Rutinas predecibles.

e  Atencion personalizada.



Lugar geogréfico de
ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

e  Ambientes fisicos adecuados y seguros.
Se promovieron experiencias de socializacion y participacién en actividades recreativas
y comunitarias, favoreciendo el desarrollo socioemocional y la integracion progresiva al
entorno.

2.2 Intervencién Psicosocial y Reparacion del Dafo

El 100% de los nifios y nifias recibié acompafiamiento psicolégico acorde a su etapa
del desarrollo, principalmente a través de intervenciones ludicas y trabajo vincular.

En los casos que lo ameritaron, se gestioné derivacion a Programas de Reparacion en
Maltrato (PRM), asegurando intervencion especializada frente a experiencias de
maltrato grave o abuso sexual.

La intervencién en primera infancia se centra principalmente en la reparacion a través
del vinculo, la estabilidad y la generacién de experiencias protectoras consistentes.

Objetivo N° 3: Restituir el derecho a vivir en familia.

En coherencia con el principio de que la residencia constituye una medida de
proteccion transitoria y excepcional, el trabajo interventivo se orienta prioritariamente a
la restitucion del derecho a vivir en familia, ya sea mediante procesos de reunificacion
familiar o a través de adopcion, cuando ello responde al interés superior del nifio o
nifia.
Durante el periodo evaluado, los resultados de egreso en las Residencias de Lactantes
y Preescolares fueron los siguientes:
e RLP-PER Malie:
o 34% egreso con familia biolégica, ya sea nuclear o extensa, tras
procesos de fortalecimiento de competencias parentales y
evaluacién favorable de condiciones de cuidado.
o 66% egreso con familia adoptiva, priorizando la pronta definicion de
su situacion juridica y el acceso a un entorno familiar estable y
permanente.
e RLP-PER Angel de la Guarda (Curicé):
o 75% de los nifios y nifias egresé con familia biol6gica (nuclear o
extensa).
o 25% egresd con familia adoptiva, asegurando una alternativa
definitiva de cuidado cuando la reunificacion no resultaba viable.
Estos resultados evidencian avances concretos en la restitucion del derecho a vivir en
familia, particularmente relevante en primera infancia, donde la estabilidad vincular yla
permanencia en un entorno familiar protector son determinantes para el desarrollo
emocional, cognitivo y social.
Asimismo, se observa una gestidn activa en la definicion oportuna de situaciones
juridicas, evitando prolongaciones innecesarias de |a institucionalizacién y
resguardando el interés superior del nifio o nifia en cada decision adoptada.

RLP-PER Malie (Talca), RLP PER Angel de la Guarda (Curicd)

Sl NO X | (marque con una X)

‘Residencias de Proteccién para Mayores con Programa de Proteccién

Especializada con Intervencién Residencial REM PER Victoria (Talca), REM PER
Rayie (Curicd)

Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia

Nifias de 6 a 12, 11 meses y 29 dias afios

Objetivo general: Contribuir a la restitucién de derechos de nifios, nifias y
adolescentes gravemente vulnerados, mediante una intervencion residencial
transitoria, desarrollada bajo estandares minimos de calidad.
Objetivos especificos:
1. Asegurar calidad de vida para la satisfaccion de las necesidades basicas y
bienestar integral de los nifios, nifias y adolescentes en Ia residencia.
2. Realizar acciones para la resignificacién de experiencias asociadas a las
graves vulneraciones de derechos de las cuales ha sido victima el nifio, nifia y



Ndamero de usuarios directos

alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

el/la adolescente, que llevaron a su ingreso al sistema residencial de
proteccion, de manera directa o en coordinacién con la red local.

3. Desarrollar intervenciones con las familias o adultos relacionados o de
referencia de los nifios, nifias o adolescentes, ya sea de manera directa o en
coordinacidn con la red local, dirigidas al fortalecimiento de las competencias
parentales y posterior reunificacion familiar en un contexto familiar protector

40 nifias y adolescentes

ACTIVIDADES PRINCIPALES OBJETIVO N°1

1. Mantencién Infraestructura bajo estandares de calidad con respecto a
condiciones ambientales, sanitarias y de seguridad.

2. Insercion y acompafiamiento de nifias en redes de salud, educacion y
participacion comunitaria

3. Coordinacién con redes de atenciones complementarias, red Servicio de
proteccién especializada, estatales y privadas.

4. Cubrir todas las necesidades (alimentacion, vestuario, recreacién, materiales y
utiles escolares, etc.)

5. Sesiones terapéuticas semanales con el NNA
ACTIVIDADES PRINCIPALES OBJETIVO N°2

1. Realizacion de diagnéstico psicosocial individual.

2. Co-construccién y socializacion plan de intervencién en conjunto con la nifia,
familia y/o adulto significativo.

3. Derivacion y acomparfiamiento a programas especializados red SP o a otros
del Inter sector y privado.

4. Sesiones terapéuticas semanales con la nifia o adolescente.

5. Sesiones vinculares NNA con familia de origen cuando corresponda.

6. Desarrollo de la etapa Pre-egreso que se caracteriza por la pernoctacién del
nifio/a en su domicilio.

7. Sesiones terapéuticas etapa Pre-egreso semanales.

8. Fortalecimiento de insercion la insercion intersectorial y comunitarias de la
nifia como garantes de derecho (salud y educacién) monitoreo condiciones de
salud, asistencia y desempefio escolar.

9. Acciones administrativas de egreso (Egreso de plataforma SIS)

ACTIVIDADES OBJETIVO N° 3
1. Coordinacion y desarrollo de visitas supervisados NNA y familia de origen.

Evaluacion ecosistémica familia de origen.
Sesiones de intervencion psicolégicas y psicoeducativa.
Sesiones de intervencién diada adulto/nifia o adolescente.

Desarrollo de sesiones técnicas de evaluaciones de proceso cada tres meses,
elaboracién y envio de informes de avance a tribunal competente.

Desarrollo de vinculacién progresiva nifia o adolescente y familia.
7. Acompaiiamiento del proceso de reunificacién familiar.
8. Acciones administrativas de egreso (Egreso de plataforma SIS)

AR

o

Objetivo N° 1: .

Este objetivo presenta un 100% de cumplimiento, dado que la totalidad de las
adolescentes atendidas accedié a las prestaciones comprometidas en sus respectivos
Planes de Intervencion Individual (PIl), incluyendo atencion psicosocial, educativa, de
salud y acompafiamiento cotidiano.

No obstante, se evidencian dificultades en Ia oportunidad de atencién psiquiatrica
ante descompensaciones de salud mental. Un 56% de las adolescentes atendidas
presenta patologias psiquiatricas diagnosticadas, lo que demanda intervenciones
especializadas permanentes y respuestas oportunas del sistema de salud, las cuales no
siempre se concretan con la celeridad requerida en el sistema publico.

Objetivo N° 2:
Considerando el alto nivel de vulneracién grave de derechos de la poblacién atendida,
durante el periodo evaluado:



Lugar geografico de
ejecucion

¢éConcluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

e El50% de las adolescentes requiri6 terapia reparatoria especializada
externa, complementaria a la intervencion desarrollada por el equipo técnico
de la residencia.

e Se registré una alta prevalencia de trastornos de salud mental, tales como:

o Desregulacion y descontrol de impulsos
o Trastornos depresivos

o Trastornos del suefio

o ldeacion suicida

o Conductas de autolesion

Dado que la red publica de salud mental resulta insuficiente para cubrir la demanda y

urgencia de estos casos, fue necesario gestionar atenciones en el sistema privado de

salud, asegurando la continuidad y oportunidad del tratamiento.

En el ambito relacional y conductual, se observan:

e Interacciones conflictivas con uno o ambos progenitores.

* Dificultades de adaptacién y permanencia en el sistema escolar.

e Vinculacién con grupos de pares oposicionistas y desafiantes a la autoridad.
Estas condiciones han derivado en episodios de evasion de la residencia, consumo de
alcohol y drogas, asistencia escolar intermitente y, en algunos casos, desercion
escolar, lo que complejiza los procesos de intervencion y reparacién.

Objetivo N° 3:
El trabajo con las familias se ve obstaculizado por:
e Trayectorias prolongadas de vulneracién de derechos.
e Roles parentales difusos.
e Limitaciones en competencias y habilidades de autocuidado familiar.
e Pautas educativas inadecuadas.
e Expectativas negativas hacia las adolescentes.
A pesar de estas dificultades, durante el afio 2025 se obtuvieron los siguientes
resultados de egreso:
e REM PER Victoria (Talca):
o 1 egreso (100%), con destino a familia biolégica extensa.
e REM PER Rayie (Curicd):
o 5 egresos totales:
= 80% con destino a otro proyecto del Servicio de
Proteccion Especializada (derivacién técnica acorde a
necesidades de intervencion).
=  20% con destino a familia biolégica extensa.
Estos resultados reflejan que, si bien los procesos de reinsercion familiar presentan
alta complejidad, se mantienen esfuerzos sistematicos de evaluacién, fortalecimiento
familiar y busqueda de alternativas de cuidado acordes al interés superior de las
adolescentes.

Talca (REM PER Victoria) y Curic6 (REM PER Rayie)

Sl NO X | (marque con una X)

Residencias de Proteccion para Mayores con Programa de Proteccion
Especializada con Intervencion Residencial (REM-PER Emma (Curicé), Taparu
(Talca), REM PER Liliana Donoso (Linares)

Servicio Nacional de Proteccion Especializada a |a Nifiez y Adolescencia

De 12 a 17 afios 11 meses y 29 dias afios sexo femenino

60 nifias y adolescentes

ACTIVIDADES PRINCIPALES OBJETIVO N°1
1. Mantencién Infraestructura bajo estandares de calidad con respecto
a condiciones ambientales, sanitarias y de seguridad.

2. Insercién y acompafiamiento de nifias en redes de salud, educacion
y participacion comunitaria
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Resultados obtenidos

3. Coordinacién con redes de atenciones complementarias, red Servicio
de proteccion especializada, estatales y privadas.
4. Cubrir todas las necesidades (alimentacion, vestuario, recreacion,
materiales y Utiles escolares, etc.)
5. Sesiones terapéuticas semanales con el NNA
ACTIVIDADES PRINCIPALES OBJETIVO N°2

1. Realizacion de diagnoéstico psicosocial individual.

2. Derivacion y acompafiamiento a programas especializados red SP o
aotros del Inter sector y privado.
3. Sesiones terapéuticas semanales con la nifia o adolescente.

4. Sesiones vinculares NNA con familia de origen cuando corresponda.
5. Desarrollo de |a etapa Pre-egreso que se caracteriza por la

pernoctacidn del nifio/a en su domicilio.

6. Sesiones terapéuticas etapa Pre-egreso semanales.

7. Fortalecimiento de insercion la insercién intersectorial y comunitarias
de la nifia como garantes de derecho (salud y educacién) monitoreo
condiciones de salud, asistencia y desempefio escolar.

8. Acciones administrativas de egreso (Egreso de plataforma SIS)

ACTIVIDADESPRINCIPALES OBJETIVO N° 3
1. Sesidn de ingreso y acogida con familia de origen (padre o madre),
vinculacién con dupla psicosocial y encuadre de la intervencion.
2. Coordinacion y desarrollo de visitas supervisados NNA y familia de
origen.

Evaluacion ecosistémica familia de origen.

Sesiones de intervencién psicolégicas y psicoeducativa.

Realizacién de un trabajo en red y derivacion asistida de familia
Sesiones de intervencién diada adulto/nifia o adolescente.

Desarrollo de vinculacién progresiva nifia o adolescente y familia.
Acompafiamiento del proceso de reunificacién familiar.

. Coordinaciones de reuniones con profesionales del intersector que
realizan intervenciones complementarias con NNA y familia de origen,
con la finalidad de que apoyen el proceso de Pre-egreso y egreso.
10. -Acciones administrativas de egreso (Egreso de plataforma SIS)

OX NG AW

ACTIVIDADES PRINCIPALES OBJETIVO N°4

1. Atencion especializada para resignificacién abandono o ausencia
Apoyo escolar enfocado a la insercién laboral
Participacion en actividades que promuevan la autonomia e independencia.
Coordinaciones con terceros e intervenciones con referente significativo
Verificacién de la existencia de condiciones de habitabilidad adecuada.
Modelaje en la expresion de sus sentimientos resolucién de conflictos y otros.
Salida del o la joven a vivir fuera de la residencia.
Acompafiamiento y asesoria en proceso de vida independiente.
Egreso definitivo.

0000 SN0 O GO0

Objetivo N° 1: Garantizar acceso a prestaciones y atencién integral

Durante el afio 2025, el cumplimiento de este objetivo alcanzé un 1 00%, asegurando
que la totalidad de las adolescentes accedieran a las prestaciones comprometidas en
sus respectivos planes de intervencion individual (Pll), en las areas de salud,
educacion, intervencion psicosocial y acompafiamiento integral.

No obstante, se presentaron dificultades en la oportunidad de atencién psiquiatrica,
particularmente en casos de descompensacién clinica. Aproximadamente un 20% de
las adolescentes atendidas presenta patologias psiquiatricas diagnosticadas, lo que
exige seguimiento especializado permanente. Las brechas del sistema publico en
tiempos de respuesta impactaron la estabilidad emocional de este grupo, requiriéndose
gestiones extraordinarias para asegurar continuidad de tratamiento.

Objetivo N° 2: Intervenci6n especializada y reparacién del dafio

Considerando el alto nivel de vulneracién de derechos de la poblacién atendida, un
50% de las adolescentes requirié terapia reparatoria especializada, complementada
con la intervencion clinica desarrollada por los equipos profesionales de cada
residencia.
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Asimismo, la prevalencia de patologias de salud mental —entre ellas descontrol de
impulsos, cuadros depresivos, trastornos del suefio, ideacion suicida y conductas
autolesivas— demandé atencién psiquiatrica frecuente. Dado que la red publica resultd
insuficiente para cubrir oportunamente esta demanda, en diversos casos fue necesario
gestionar atenciones en el sistema privado, garantizando asi la continuidad
terapéutica.

En el ambito relacional, se observan dinamicas familiares conflictivos con uno o ambos
progenitores, asi como dificultades de adaptacién al sistema escolar. Se evidencia
tendencia a vincularse con grupos de pares oposicionistas y desafiantes frente a la
autoridad, lo que se asocia a conductas de riesgo tales como evasiones de la
residencia, consumo de alcohol y drogas, asistencia escolar intermitente y, en algunos
casos, desercion escolar.

Objetivo N° 3: Fortalecimiento familiar y procesos de egreso

El trabajo con las familias se ve tensionado por la etapa evolutiva adolescente y por las
secuelas derivadas de las vulneraciones de derechos. Se identifican roles parentales
difusos, limitaciones en competencias marentales/paternales, debilidades en
habilidades de autocuidado familiar y pautas educativas inadecuadas, junto con
expectativas negativas respecto de las capacidades de las hijas.

No obstante, lo anterior, durante el afio 2025 se obtuvieron los siguientes resultados de
egreso:

REM-PER Emma (Curic6):12 egresos.

e 40% egreso a familia biolégica nuclear
30% egreso a familia biolégica extensa
10% egreso a familia externa
20% traslado a otro proyecto de la red del Servicio de Proteccion
REM-PER Liliana Donoso (Linares):
(8 egresos totales)
e  37,5% egreso a familia biolégica nuclear o extensa
e 25% egreso por abandono de residencia
e 12,5% egreso a vida independiente
e 25% egreso a familia externa o adoptiva
REM-PER Taparu (Talca):
(9 egresos totales)
e 33% egreso a familia biolégica nuclear o extensa
*  11% egreso a familia adoptiva
* 11% egreso a vida independiente
®  11% egreso por abandono de centro residencial

e 33% traslado a otro proyecto de la red del Servicio de Proteccién
Los resultados evidencian avances en procesos de reunificacion familiar, aunque
persisten desafios asociados a abandono de residencia y traslados por necesidades de
mayor especializacion.

e o o

Objetivo N° 4: Preparacion para la Vida Independiente

El proceso de preparacién para la vida independiente se orienta principalmente a la
finalizacién de la ensefianza media, priorizando modalidad técnico-profesional, con el
fin de favorecer la insercién laboral futura.

Este proceso se ha visto obstaculizado en algunos casos por ausentismo escolar y
baja motivacion académica, vinculada a la dificultad para proyectar un plan de vida
estructurado. En una proporcién significativa, estas dificultades se asocian al consumo
de marihuana y otras conductas de riesgo.

Actividades desarrolladas

1. Atencién terapéutica especializada para la resignificacion de experiencias de

abandono o ausencia de figuras significativas.

2. Apoyo y reforzamiento escolar con enfoque en continuidad de estudios e
insercion laboral.
Participacion en actividades formativas que promueven autonomia e
independencia progresiva.
Coordinaciones intersectoriales e intervenciones con referentes significativos.
Evaluacion y verificacion de condiciones adecuadas de habitabilidad para
procesos de egreso.
Modelaje en expresién emacional, resolucion pacifica de conflictos y
habilidades sociales.
Apoyo en procesos de salida progresiva de la residencia.
Acompafiamiento y asesoria en procesos de vida independiente.

w

o on

® ~
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Lugar geografico de
ejecucién

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Curic6 (REM PER Emma)-Talca (REM PER Taparu)-Linares (REM PER Liliana

Donoso).

Si

NO X | (marque con una X}

(Repetir la tabla para todos los proyectos o grupos de proyectos que resulten relevantes)

(En la medida que determinada organizacién estime relevante exponer informacién mas detallada sobre sus distintas areas de

actividad o sobre proyectos internos que no sean de tipo recurrente, se recomienda explicitarlo brevemente en la narrativa del punto

a) o en un anexo y, si lo estima pertinente, agregar a continuacién cuadros similares al anterior especificando, en todo caso, si se

cuenta con control separado de ingresos y costos).

Grupo de interés

Entidades del estado

Servicios de salud

Tribunales de familia

Entidades educacionales

Servicio Nacional de Proteccién

Especializada a Ia
Adolescencia

Nifiez

V.

Forma de relacionamiento

Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia,
Adjudica proyectos, establece convenios para el desarrollo de proyectos bajo la
modalidad residencial, establece normativas, supervisa cumplimiento técnico y
financiero, entrega subvencién por servicio prestado, por otro lado, instala una
red de programas complementarios especializados. (DAM, PRM, FAE, PPF, PIE)
Permiten el ejercicio del derecho a la salud de NNA atendidos mediante la
atencion Primaria: Los Centros De Salud Familiar (CESFAM), se encarga de
proporcionar cuidados basicos, acciones de promocion, prevencion, curacion,
tratamiento, cuidados domiciliares y rehabilitacién; atienden de forma
ambulatoria.

A su vez, los Centros Comunitarios de Salud Familiar (CECOSF), brindan
atenciones basicas de salud y trabaja al alero de un CES o CESFAM,
dependiendo de esto para prestaciones mas complejas.

Secundaria: En el caso de los casos atendidos, el Hospital Base de la Ciudades
de la region del Maule donde se cuenta con Centro de Referencia de Salud, en
donde se gestionan las atenciones y especialidades requeridas por las NNA.
Terciaria: la red de salud publica provee el Hospital Regional de Talca con
atenciones de especialistas.

Adopta las medidas de proteccién jurisdiccionales establecidas en la ley
establecidas en la ley tendientes a la proteccién de los derechos de los nifios,
nifias cuando estos se encontraren amenazados o vulnerados.

La decision del ingreso de un NNA a las residencias recae en los tribunales de
familia

Permiten el ejercicio del derecho a la educacién de NNA atendidos mediante el
proceso de ensefianza aprendizaje en salas cunas, jardines infantiles, escuelas
basicas, ensefianza media cientifico humanista y técnico profesional

Los Programas del Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiez y
Adolescencia constituyen un sistema integral de proteccion orientado a la
restitucion de derechos del nifios, nifias y adolescentes victimas de vulneracion
graves. Estos dispositivos contemplan evaluacién, diagnostico especializado,
intervencién ambulatoria de reparacion del dafio, fortalecimiento familiar y
modalidad de vinculo alternativo cuando la permanencia en la familia de origen
no resulte viable.
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Elemento ||Descripci6n Ejecutiva
Medir sistematicamente la percepcion y satisfaccion de NNA y sus familias respecto de la calidad del
Objetivo servicio residencial, identificando oportunidades de mejora que fortalezcan el bienestar integral y la
restituciéon de derechos.
Encuesta de satisfaccion confidencial, aplicada semestralmente en formato digital o papel. Adaptada por
instrumento rango etario (incluye escala simplificada para nifios/as desde 2 afios).
Cobertura NNA residentes y familias o referentes significativos.

Ambitos evaluados

Trato del personal; infraestructura; alimentacion y cuidados; participacién y escucha; seguridad y
bienestar; satisfaccion global.

Indicadores Clave

1. =2 80% satisfaccion global (Adecuado/Excelente).
2.2 70% cobertura de aplicacion.
3. 2 3 acciones de mejora implementadas por semestre.

Metodologia de

Consolidacion de resultados en informe semestral, presentacion a equipos técnicos y directivos,

Analisis retroalimentacion a residentes y familias.

Acciones de Elaboracion de plan de accion con responsables y plazos; monitoreo trimestral; ajustes segun
Mejora Continua retroalimentacion; incorporacién de aprendizajes en protocolos y capacitaciones.

Resultados Mayor participaciéon de usuarios; incremento sostenido en niveles de satisfaccion; fortalecimiento de
Esperados cultura organizacional basada en escucha activa y mejora continua.

Valor Institucional del Sistema
El sistema de evaluacién implementado permite:

* Incorporar la voz de los NNA como eje central del modelo de intervencion.
e Detectar oportunamente brechas en calidad de servicio.
®  Generar mejoras concretas y medibles.

*  Fortalecer la transparencia y la gestién basada en evidencia.
Este mecanismo se integra al sistema general de control interno y mejora continua de la Corporacién, alineandose con los
principios de la Ley N° 21.302 y los estandares técnicos del Servicio Nacional de Proteccién Especializada.

1. Proyecto de innovacion Dianova: en este proyecto representantes del SP, residencias, SENDA, PMA, con
el objetivo de innovar en la salud mental y la prevenciéon de consumos de sustancias en NNA.
2. Comisién comunal por la infancia Curicé: integrado por programas como PIE, FAE, DCE, PRM,
Carabineros, programas municipales, departamento de cultura, tribunal de familia, tienen como objetivo
principal promover la proteccién integral de los nifios, nifias y adolescentes, asi como prevenir la vulneracién
de sus derechos. Estas mesas funcionan como espacios de articulacion interinstitucional, donde se coordinan
acciones y recursos para garantizar el acceso a servicios y oportunidades para los nifios y jévenes en cada

comuna.

3. Juntos por la infancia: proyecto chileno de la Comunidad de
(Lj:onfederacién de la Produccién y del Comercio), creado en 2017
nifas y adolescentes en residencias de proteccion (SENAME/Mejo

entre empresas y sociedad civil.

4. Circuit_o de Proteccidq SPE: _EI Circuito de Proteccién es una iniciativa fundamental que agrupa un conjunto
de acciones, recursos, instituciones y medidas. Su principal propésito es garantizar la seguridad, el bienestar

Organizaciones Solidarias, 3xi y la CPC
para mejorar la calidad de vida de nifios,
r Nifiez) mediante alianzas colaborativas

y el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes que se encuentran en situacion de vulnerabilidad o

riesgo. Al fortalecer las capacidades de los colaboradores, se busca es

y eficiente para la infancia en ambas comunas.

tablecer una red de apoyo mas robusta
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Todo reclamo por acciones que puedan ser constitutivas de delitos que afecten la vida, la integridad fisica o psicologica,
la indemnidad sexual, privacidad de los nifios, nifas y jovenes atendidos en los centros residenciales administrados
por nuestra institucién y que pudiesen atentar con el uso correcto de fondos publicos, Debe seguir el siguiente

procedimiento:

1

2

Debera ser presentado en primera instancia en forma verbal o escrita, debiendo dejar constancia escrita de
lo relatado en el libro de sugerencias, reclamos y felicitaciones disponibles en todas las residencias.

La directora/a de sera responsable de comunicar de forma escrita a la brevedad sobre todo reclamo al
encargado del delito de la Corporacién.

Si el reclamante tiene dificultades para realizar su reclamo o denuncia en un centro residencial o proyecto,
puede dirigirla de manera personal o anonima al correo electrénico corp.ayudafamiliadenuncia@gmail.com,
el que sera de exclusivo uso del Encargado de Prevencién del Delito.

Las denuncias también pueden ser efectuadas mediante el envio de una carta dirigida al Encargado de
prevencion del Delito Corporacion de Ayuda a la Familia, con direccion 2 oriente 1387 o llamar al celular
(987746193), como también, en forma presencial al encargado de Prevencion del Delito, cuyo domicilio esta
fijado en las oficinas de la administracion Central, quien en todos los casos las registrara para su seguimiento
y control.

Pagina web: El canal online esta disponible para que cualquier persona pueda realizar denuncias, sugerencias o consultas
de manera rapida, segura y confidencial.

El tratamiento de las denuncias y la coordinacién de la investigacion son realizados por el Encargado de
Prevencidn del Delito y comité de ética quienes se encuentran regulados bajo estandares de confidencialidad,
de dignidad de las personas, y de no represalias a los denunciantes con el objetivo de salvaguardar a la
persona que presentd la denuncia y la identidad e integridad de las NNAJ atendidos.

Cada denuncia es analizada e investigada con el objetivo de determinar si ésta se encuentra relacionada con
actividades fuera de los estandares de comportamiento del codigo ético o con posibles conductas asociadas
a delitos.

Durante el periodo no sean realizado actividades enfocadas en la gestion ambiental

3. Informacién de desempefio

OBJETIVO GENERAL PROYECTOS REM PER

Objetivo Indicador principal
general de gestién : Meta hesuitadp
= Indicador de Eficacia 80% 100% de los nifios atendidos restituyen el ejercicio de sus
Con_tnbmr ala Porcentaje de nifios, derechos y reciben una intervencion residencial transitoria
restitucion de nifias y adolescentes bajo estandares de calidad minima.
derechos de egresados en el
nifios, nifias y periodo t por
adolescentes cumplimiento de los
gravemente objetivos del PII.
vulnerados, Indicador de Eficacia
mediante una Porcentaje de nifios,
intervencién nifias y adolescentes
residencial que egresan en el
transitoria, periodo t, con familias
desarrollada bajo  fortalecidas y
estandares habilitadas para el
minimos de ejercicio de las
calidad. funciones de cuidado

y proteccion.

(Idealmente el indicador principal debe ser uno solo. Excepcionalmente, en particular, en el caso de organizaciones que tengan
mas de un érea de operacion, podrian existir dos o tres indicadores principales de gestion)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo
especifico
1.-Asegurar
calidad de vida
para la
satisfaccion de las
necesidades
basicas y
bienestar integral
de los nifios, nifias
y adolescentes en
la residencia.

2.- Realizar
acciones para la
resignificacion de
experiencias
asociadas a las
graves
vulneraciones de
derechos de las
cuales ha sido
victima el nifio,
nifia o
adolescente, que
llevaron a su
ingreso al sistema
residencial de
proteccién, de
manera directa o
en coordinacion
con la red local.

3.-Desarrollar
intervenciones con
las familias o
adultos
relacionados o de
referencia de los
nifios, nifias o
adolescentes, ya
sea de manera
directa o en
coordinacion con
la red local,
dirigidas al
fortalecimiento de
las competencias
parentales y
posterior
reunificacion
familiar en un
contexto familiar

protector.
4.- Preparar para
la vida

independiente a
adolescentes y
jovenes? sin

Indicador

Indicador de Eficacia
Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
que acceden a las
prestaciones de las
redes locales de Salud
y Educacion, en el
periodo t.

Indicador de eficacia
Porcentaje de nifios,
nifias o adolescentes
con acciones minimas
realizadas para la
resignificacion de las
graves vulneraciones,
en el periodo t.”

Indicador de Eficacia
Porcentaje de familias
con acciones minimas
de intervencion
realizadas para el
fortalecimiento de los
roles
parentales/marentales,
en el periodo t.

Indicador de Eficacia
Porcentaje de jévenes
y adolescentes con
acciones minimas?®
segun protocolo anexo

Meta Resultado

100% 100% de nifios, nifias y adolescentes acceden a las ,
prestaciones de las redes locales de salud y educacion.

80% 100% de las nifias y adolescentes atendidas son
beneficiarias de acciones minima realizadas para la
resignificacion de las graves vulneraciones atendidas en
el periodo.

80 % 100 % de las familias con las que se trabajé el egreso
reciben acciones minimas de intervencién realizadas para
el fortalecimiento de los Roles parentales/ marentales.

80 % 100% de nifias con destino vida independiente reciben

acciones minimas segun protocolo preparacion para la
vida independiente.

*Ver acciones minimas establecidas en el acapite referido a la ejecucion del PII.
2El concepto de “jévenes” se incorpora en atencién a la posibilidad de mantencién en el proyecto residencial hasta la edad de 24

afios, si se encuentran realizando estudios técnicos, profesionales o de capacitacién en oficios. El periodo de adolescencia refiere
a las edades de entre 14 y 18 afios de edad.
* Revisar Protocolo para preparacién de la vida independiente
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reinsercién
familiar.

preparacion de la vida
independiente, en el
periodo t.

OBJETIVO GENERAL PROYECTOS RLP PER

Objetivo
general

: Contribuir a
garantizar la
proteccion de los
lactantes y
nifios/as en
primera infancia,
desarrollando
acciones para la
resignificacién de
experiencias de
vulneracion y su
reinsercion en un
contexto familiar
estable y
protector,
mediante una
intervencion
residencial
transitoria,
desarrollada bajo
estandares
minimos de
calidad.

Indicador principal

Meta Resultado
de gestion
Indicador de Eficacia 80% 100 % de los egresos con cumplimiento de objetivos.

Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
egresados en el
periodo t por
cumplimiento de los
objetivos del PILI.
Indicador de Eficacia
Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
que egresan en el
periodo t, con familias
fortalecidas y
habilitadas para el
ejercicio de las
funciones de cuidado
y proteccion. ;

RLP-PER Malie

25% Familia Biologica

50% Familia Adoptiva

25% Familia Extensa

RLP-PER Angel de la Guarda de Curicé
67% Familia Biologica

33% Familia Adoptiva

(ldealmente el indicador principal debe ser uno solo. Excepcionalmente, en particular, en el caso de organizaciones que tengan
maéas de un drea de operacion, podrian existir dos o tres indicadores principales de gestién).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

gsb;:g};?co Indicador Meta Resultado

1 Asegurar calidad Indicador de Eficacia 100% 100% nifios/as accedieron a las prestaciones de las
de vida de Porcentaje de nifios, nifias y redes locales de salud y educacion.

lactantes y adolescentes que acceden a

nifios/as en las prestaciones de las redes

primera infancia, locales de Salud y

para la Educacion, en el periodo t.

satisfaccién de

sus necesidades

basicas y la

estimulacion

temprana de

los/as lactantes

Reparar el dafio Indicador de eficacia 80% 100% de nifios/as atendidos reciben acciones
biopsicosocial Porcentaje de nifios, nifias o minimas para la resignificacion de las graves
ocasionado a adolescentes con acciones vulneraciones.

nifios y nifias por minimas realizadas para la

las experiencias resignificacion de las graves

de vulneraciéon de  vulneraciones, en el periodo

derechos 4

3 Restituir el Indicador de Eficacia 80 % En el RLP-PER Malie, el 34% de los nifios y nifias

derecho del nifio o

Porcentaje de familias con egresoé con familia biolégica (nuclear o extensa) y el

“Wer acciones minimas establecidas en el acépite referido a la ejecucion del PII.
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Indicador de Eficacia 80 %
Porcentaje de familias con

acciones minimas de

intervencioén realizadas para

el fortalecimiento de los roles
parentales/marentales, en el

periodo t.

3 Restituir el
derecho del nifio o
nifia a vivir en una
familia estable y
protectora

a.Ingresos Operacionales (en M$)

-  Con restricciones
- Sin restricciones

TOTAL, DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero
Total de ingresos operacionales

x100

c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario(i
g Ox100

Total de ingresos operacionales

Gastos de direccion y administracién(ii
Y @y 100

Total costos operacionales

Remuneracion principales ejecutivos(iii)
- x100
Total remuneraciones

$2.437.514.121

$2.437.514.121

En el RLP-PER Malie, el 34% de los nifios y nifias
egresé con familia biolégica (nuclear o extensa) y el
50% con familia adoptiva.

En el RLP-PER Angel de la Guarda de Curico, el
75% de los egresados/as se reintegré a familia
biolégica (nuclear o extensa) y el 25% a familia
adoptiva

2024 2025
$2.706.205.419

$2.706.205.419

i— Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donacién.
ii— Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre, incluida en el estado de actividades.
iii — Debe coincidir con lo informado en la correspondiente nota explicativa a los estados financieros.

(Se pueden agregar todos aquellos otros indicadores que la organizacion utilice como parte del control de su gestion).
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4. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos

Pagna 1
CORPORACION DE AYUDA A LA FAMILIA
65021120.3
INSTITUTO DE AYUDA A LA FAMILIA
2 Orienta Nro 1387
TALCA
BALANCE DESOE ENERO DEL 2024 HASTA DICIEMBRE DEL 2024
COOIGO CUENTA DEBITOS CREDITOS SALDO SALDO ACTIVOS PASIVOS PERDIDAS | GANANCIAS
DEUOOR | ACREEDOR
100401 SALDO INICIAL RENCICIONE S TTA R4 508) TTRRAS08 o ¢ 0 0 ¢ a
10002 BaNCO 2864 905305] 2623 653 800] 241251 506 Gf 24125150 0 2 g
10aer ARRIENDO EN GARANTIA 2,000 000 L) 9000 000 o 2000 000 e ] 2
105102 VA CREDITO BISCAL 4882226 4882126 0 0 o ] 0 Q
105103 WA REMANENTE CREDITO FeSCAL 1557 15.577 919 0 0 0 ] e o
ferig1 ANTICPO REMUNERACIONES 12 438 789 12,499 823 ¢ 1004 Q 104 a i
107106 ASIGNACION FAMIUAR TI2275 T 655 987 0 T2 o 201112 o L
{01401 CHEQUES POR PAGAR 0 4825730 0 4825 T)0 0 AB23TW ¢ 9
2101 PROVEEDORES AT 461 W27 2B A6 M2 (¢ w65 280 0 965 280 @ 7
20210, REMUNERACICAE S POR PAGAR 22T 01T 045 1.227 017 045 0 o 0 Q a J
202100 HONCRARIOS POR PAGAR 166 19.086] 106.319 086 g e <] L a 0
2204 IMPUESTOS POR PAGAR 36 299 162 38 TRI.GT4 ¢ 2457 482 g 2 4B2 452 2 9
2105 COTRZACIONES PREVISIONALES 408 57 348 444 056 211 ) 35476 W) o] 35476563 a a
25101 BEPUESTO UNCO A LOS TRABAJALORES 2051319 oM e o 4] Q 0 g ]
25403 RETENCION WFUESTO SOBRE HONORARIOS 26.556. 160 26556 50 ] & o a 0 Y
210 RESULTADCS ACUMULADOS JIE0TO50] 55T TTYEGT O] 323104 817 0] 23 t0em7 0 2
21103 GANANCIA DEL EJERCICY) 2 T9812200 o 79812 200 Q TO812.2000 0 <
30101 OTROS INGRESQS 1 1968 255 0 1982 09 e 0 0 19882%5
10102 APQRTE AGUNALDO o 524210 0 5242310 0 0 0 242119
3810 SUBVENCION Q] 2078.220.812 0} 2078 230 842 0 0 0] 2.078.230 812
0104 OTROS APCRTES & 3142788 & 31.143 788 0 2 0 3%.143.788
310405 INGR DISTINTOS DONACIONES g 3 000 ¢ 3000 0 ) a 30000
owr TRANSFERENCIA SUBVENCION Q] 171698 4D Bl 2716145 ) 0 O] 27658149
L0102 COSTO DE SERVICIOS 288 124 054 19052279 20271815 0 0 OF 269271815 3
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CORPORACION DE AYUDA A LA FAMILIA

Padgna 2

65021320.3
INSTITUTO DE AYUDA A LA FAMILIA
2 Orienta Nro 1387
TALCA
BALANCE DESDE ENERO DEL 2024 HASTA DICEMBRE DEL 2024
CODIGO CUENTA DEBITOS | CREDITOS | SALDO SALDO | ACTIVOS | PASIVOS | PERDIDAS | GANANCIAS
DEUDOR | ACREEDOR
4100 REMUNERACICNES 1573400812 1 887 775 ] VSTV ECI. 06T H) Q Q] 1571603057 0
410105 ARRIENDD DEFENDENCIAS 168 BH4 M Q 168 224 344 Lt} 0 0 168 8BS 344 O
410106 HONCRARIOS 152 8752 ) 192 A75 246 b 0 0 152 875 246 e
410110 APORTE PATRONAL B4 509 B4YG g 82 509 845 1) ] 0 B4 500 845 3
410112 |VACACIONES € NDEMNIZACIONES 30623376 ol wenae 0 0 o] eI 0
s20101 | GASTOS GESTION 316 451 150 o] 1646t 150 o 0 o] 281150 0
TOTALES GENERALES | o754 100888 ] 8 704 100888 | 2384 480 330 | 280a 4s0 300 ] 250251 56| 6 055 218] 2 604 228 833 2 437 304 124
RESLLTADD GESTICH 196 714 712 o o] 1serrari2
SUMA TOTALES I!V'.H 'J?Bsﬂ]é"ﬂ 'C‘?BBB]:-%-“EGJJQ]Z‘!M‘E)C‘ 16| L46W6 218 45066218] 2634228 813 2634 228 833

Angelica Del ‘p{amnoz Loy

10.106 902-8
Representante Legal

Torrs sbechires yrwasdte
3 JOMTTER SUTANA
(T__’_—"ece-"t CALANONA SAAVEDRA

A

Y08 0L 30 18 X

16.299.021-7

Contador

Jenfter Susana Casanova Saavedta

Balanca construido de acuerdo a los anlecedentes aporados por el contribuyente. Articulo 100 el C0digo tributano
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CORPORACION DE AYUDA A LA FAMILIA

BALANCE GENERAL (Enero 2025 a Diciembre 2025)

Deudor

Acreedor

Pasivo

Pardiday

Folio: 100

100102
o2 T
CTH0N
T
261103
202101

porogie!

L]

pirvaive

05103

450100

BANCO

ARRENDD EN GARANTIA
ANTICIPO REMUNERACIONES
ASIGNACION FAMILIAR
CHEQUES POR PAGAR
PROVEEDORES

REMUNE RACIONES POR PAGAR
HONORARICS POR PAGAR
WMPUESTOS POR PAGAR
COTUZACIONES PREVISIONALES

MPUESTO UNICOALDS
TRABAJADORES

RETENCION MPUESTO SOBRE
HONORARICS

RESULTADOS ACUMURADDS
GANANCIA DEL BEJERCICIO
OTROS INGRE 505

APORTE AGUINALDO
SUBYENCION

NGR DASTINTOS OTROS

COSTO DE SERVICIOS

2962 TR
11500 000
B1.262 181
9067 782
48257

442.038 9%

1.331.68 159
131263010
28.710.487

447 937235

TraA

22000 714

IT2ATE500

2770500 783

o

81227 o

B.001 238

4825 T3

43203893

1.331.683 159

131213910

RTINS

485830 419

744 120

22090 T4

21104 817

T9.812.200

TEIRI T

71546087

2496 90T 0%

56.377 395

15990 847

192 111 818

11,500 000

RN

1058516

o

@

0

&

352 4160052

<]

o

3599129

Iraes T

0

126 390 105

R EX0

T4 133 790

1646 067

& & T O

SITT¥E

¢

02 o

11.500 000

M 380

1056 518

¢

G

)

0}

15091209

7862 174

g

126 350 05

TH812 200

8

o

0

(=]

]

L]

52416853

o

<

0

o

78181 TG

TLEMOY

2490907 (04

56377 W
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Folio. 101

CORPORACION DE AYUDA A LA FAMILIA

BALANCE GENERAL (Enero 2025 a Diciembre 2025)

60 667 442 a 0 067 432 0 s &G 66T 432

470401 GASTES GESTION 274 346 83 g 233 M5 62 0 0 : 224 346 63

A ICINE € 2 121 104 3 121 108

TOTALES GENERALES 2442352851  0.448.352.851 2.953.900027 29853900027 0471204 247694608 2749187013 2706205413
RESULTADO GESTION 0 0 e e 42981594 0 0 4298154
SUMA TOTALES 0448352851 8.448.352851 2953900027 2951900027 247 &34 600 247694.608 2.749.1E7.013 2740187012

) i MAE LS Sk
= GO casamoua sasveses
s )

60400 Thah w La

JENIFFER SUSANA CASANOVA SAAVEDRA
16.299.021.7

ANGELICADEL C BORNOZ LOYOLA
10.%06 962-3

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

5. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Cargo RUN Firma

",
VICTORIA HUENANTE PRESIDENTA  5.830.601-0 JAlece

CINTYA VASQUEZ TESORERA 15.138.861-2
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(Esta manifestacion debe ser suscrita necesariamente por el presidente del Directorio, sin perjuicio que concurran a ella los
demas directores, el gjecutivo maximo, el responsable por las materias financieras o el contador. En la eventualidad de que, por
razén fundada, el maximo representante no esté en condiciones de hacerlo, debe dejarse constancia expresa de esta
circunstancia).

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

[ x ] Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 11 de mayo del 2026
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